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Enginearing am Belsplel des Thrmaduls: A-Class-
Oberfischen-Entwicklisng, Detailkonstruktion, Metha-
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denplanung und Werkzeug-Entwicklung siellen die

Wachsen mit den
Systemlieferanten

Systemiieferanten dbernehmen in der Fahrzeug-Emwickiung
immer umfangreichere Aufgaben. Um sie zu bewdltigen,
bendtigen sie oft zusdtzliche Kompetenzen, Ingenieurdienst-
feister kdnnen diese einbringen. Das erdffnet iknen

zusdtzliche Wachstumspotenziale,

Ingenleurdlenstisister positenionen
sich strategisch neu. Brwa hinsichi-
lich der Pannerschaften mit Fuliele
rern.

von den Systemlieleranwen alcht
nur innevative Produkte beriehen
sonderm diese  am Eni-
wicklungsprosess von der  Voreni-
wicklung bis wur Serisneniwicklugy
bereiligen.® 5o bringt Dr, Peier Trop
schuh, Leiler Faliseughonzeple ]
Andi. die Erwartungen der Autonms-
il Hersteller an fhre Systemliclesan-
ten aul den Punkd

Komsequene liir die Systemlicle-
ramen: Sie milssen weitere Eleokn-
e der Wertschdplung dbernetunen,
eiben.
s erfomen, durchgingipe Design-
and-Build-Lisungen anruabieten.

LMeben der kostenintensiven Fer-
dpung omd Vormontage du Modulen
zahlen hderzu auch aubwandige Ent-
wicklungsarbelien. deren Anteil sie-
tig skeigt”, s0 Dr, Manin Haubensak,

gesanivn

um  weithewerbslihig  au

3B 1 surcmnen-taracoume  anias 203

Yigw Presidert und Minglied der Au-
pvmive Practioe von AT, Kearmey,

Mhese susdzlichen Envwicklungs-
werden von den
clgentlichen Kernkompeteneen det
Zulieferer allerdings oft nor teilweise
abpedecki
Kompeteneen weiter aushanen

Digs kdoden sle coatweder dunch
wah
erweiterung beisten oder darch ex-
iernes. Wachstum  mitiels  kosren-
und rizikointensiver Fusiomen und
Akquisiionen.  Unternchmen  wie
Edscha oder ThyssenKrupp gingen
ugiler anderem den leteteren Wegs

Eine rsikos  wmd  kosienarme
Miglichkeit. die  erforderlichen
Kompetenzen  anlzubanen, besteh
dagegen in Pannerschafien, die der
Syssemlbeferam mit einem Ingend-
curdienstleister eingehen kann, Sol-
che sratcgichen Alllanzen lassen
sich schnell aoulbasen und 2eigen
sich in der Hepel unkoomplicien.

Dienstleisinngen

Sie miissen daher lhre

und kosteninlemsive Personal-

hwm'hﬂr&m:ﬁeldn‘n erwarten,

dar, welche Systemiief: wan
Bilden PSW

Autor Manfred Wagnar, Geschaftaflin.
render Gesalischafter PSW Autamptive
Engineering GimbH [wws piw-
engineering.de], Galmersheim: JGemein-
sarm kinren Systemiieferanten und Inge-
nieurdienstielster Deskgn-and-Build-
Strategien erfolgreicher umsetzen.™

somelle ergeben sich Titr  beide:
Seiten: Dem  Ingenieurdienselebger
bescheeri die intemavere Zusamumnen-
arbell Wachsinmechancen., Der Sys-
wemlicferant hingegen kann aul vin
etabliertes Wernschdplungsnerwerk
verrrasen und erhil dariiber hinans
die Moglichkelr, sich am Unterneh-
:||:|:.'nm;r'.'ulg £L !I.s-u[l."ll];.'l:n. sofern or
milt dem Dignstledsier Joinl Ventures
baldet,

Um diese Pammerschalien erolg-
reich o gestalten, milissen sich auch
die  Ingenteundienstleister an  der
Design-and-Bulld-srategie der Sys-
lembicleranten  beteiligen.  Dhiesen
Wieg heschreitet beispielsweise die
PEW  Autmolive  Engloeering
GmbH, Gaimershizien bid Ingelsadi

Als Nnns.rrplrn:' der runehmen-
den Modularisierung fordert auch
Huberi Rachmann, Enginceddng Di-
rector Bool Systems bei drvinhberi-
tar: Jdass Systembielferant uncd Inge-
nicurdicnstlclsier  gemelnsam  dem
DEM [noowative Komplendbsungen
anbleten, indem das Ingenieurcbiinm
die susitelich notwendigen Kompe
tenzet heistener ™.

Derartige  Wertschipiungs-Metr-
werke bringen komkrete Vorteile:

m Der Ingenleurdienstleiser  kann
die eltmals vom OBEM geforderte fo-
kale Prasenz wor Ol als Resident En-
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Ingeniewrdignstisister

gimeer dbemehmen und als Schnitt-
stelle pwischen Bersteller und Zulie-
ferer tumgieren

m Der  Ingenicurdienstleister kann
bedarlsabhangig eingesetst wernilen
vnel higtet 4o dem Systembcleranten

imaximale Flesibilinsg
Ingenlcordienstleister kann
soine  Diensleistungen o einem
pilnstigeren Prels als der Systemliele-
rant anbdeten, da in der Regel die
Orverhead-Kosten niedriger liegen

Um die Design-and- Build-Sirate
wie des Zonlleforers zu anierstizen,
wlten  Ingenievrdienstleister  dred
Kembkompetens-Bereiche o den
Minelpunkt  srellen  Batwicklung
unid Kenstruktion, Profoiyping sevie
Frovekr- umd Chanfitirsmanagemcn,
Beredts wenn Designstudien #u er-
stellen sind. muss sich der Diensabeis-
fer i B! belinden. Zui Angel
solien aber auch die Banwicklung
von Class-A-Oberfldchen sowie dic
Aratellumg vom Koneepten gehoren
Rasicremsl aul Romzepien warden ¢r-
sie Machbarkeltsstudien  dunchge-
fuhrr sawie virtuelie Package-Unter-
suchumgen angeboten.

Meben dem klassischen Angebot
ider Deinilkonstrukiion kann sesd -
lcher Mehrwen gemerien wenben.,
Brwa indiem der Dienstleiser sowahl
Methodenplanung ued  Simalation
als auch di¢ Enpwicklung der Werk-
zeupe beherrsche und anbletes. So-
babd ersie Mesdelle der  Detaibkoon-

w et

Systementwicklung: Die Tulieferer

Gbernehmen van des OEME Immar mahr

Aubgaben. Das qusitzbich erforderdiche

Knotw: how kiénnen ingenieurdiensl-
leister beisd

strukib existicren, kann dann da-
it Begonen werden, den Produk-
tnspromess 0 peaalien wd sl
mulieren, Parallel Rieren kamn el
si e Encwickiong der Weskaenge
arilaufien,

A diese Weise kimpen die sonst
iiblichen Reibungsveriusie, die un
reme hmensdibergredfende  Entwick-
lumgen mill 2ol bringen, vermieden
werden, Das Ergebnis i ein dewtli-
cher Zettvorteil im Pradukr-Enrwick-
lungaprozess;  beispiclaveise  wenn
soveohl Telle- als such Werloreng
Konstruktion sowie dic Pertigung
worn Prowddypen aus cioer Hamid an-
gerbsrten werden und dasdurch Koer-
dinatiensauiwand reduriert wind,

Um paraflel #u Browicklung und
Kaonstruktion essie Protorypen auf-
baven w Kdomen, muss a5 welteper
Kernkampetene-Bereh des Densi-
leimiers auch das Poolsivplng cum
Angebol gehiren, Er kann cs entwe-
der intem selbst durchiihren oder
mitlille weeiterer Parmerschahen ex-
term beseitsiellen

Friahzeitiy usammuenarbeiten

Urn Design-and-Build-5tralegien des Iu-
lleferers zu unterstitzen, sollten ingeni-
eurdiensticister ihre Kernkompetenaen

[die uinteren drei Dalken] schom vor dem

Design Fresas eindringan,

SchlieBlich gehdn auch elfizientes
Projekl- wind Qualiiismanagement
wui den Kemkompeenren  des
Dienstlesers, Es dient der Oprinie
rung und Eoordination ven  Eul-
wicklhimgsprojekien hinsichtlich Tedr,
Kesten und Qualitilt. Daher stelll es
einen weseniiichen Evlolgsfakior bei
der Pabrecug-Enwicklung dar

U dieses 20 bewiltigen, muss
der Tngemiearndienstleisler das Mana-
gement von Schaiusiellen - inner-
falb des OEMs, aber auch s Liefe-
ranten - bei wmfangreichen Eni-
wickhingsprojekren im Griff hahen

I Mit Methodenplonung wnd

Fuwdemn gehdren Andenangs- sowhe
Datenmanagement und die admini-
siratiee Prajekiuntersilitrung o sti-
nen Aulgaben. Ebenso die Erstellung
von FMEA und die Durchfiihrng
van Quality Funcikon Depleymenis
mikssen beberrschi werdea,

Im stark wmkdmplien Marke L
Ingenicuntienstleisungen  besitzen
digjenigen Untemehmen wiel wer-
sprechende  Perspektiven, die sch
den  Anforderungen siellen and
iren Kunden umfangreichen Yalue-
added anbieien, Das Projekimanage-
menit wird dabei eine Schltisselkom-
peteny darsiellen,
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